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Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Social og Handicapudvalget anmodede pa udvalgsmade i maj forvaltningen om at komme
med indsatser for at sikre den strukturelle balance i overslagsarene. Efterfglgende er er
der kommet en regeringsaftale, hvoraf det fremgar at kommunerne far tilfert midler til
demografi, men skal holde de sociale udgifter indenfor den totale gkonomiske ramme.
Det forudsaettes saledes at de enkelte kommuner sikrer en labende optimering og
effektivisering.

Nedenstaende oplaeg til initiativer er udarbejder med en forudsatning om:

At alle opgaver der lovgivningsmaessigt er, "kan” opgaver har vaeret vurderet.
Der er udarbejdet forslag til initiativer pa mange ”kan” opgaver med undtagelse
af de tidlige forebyggende indsatser, som har til formal at sikre, at borgere der
henvender sig bade oplevet sig godt hjulpet og far gode vaerktgjer til at handtere
udfordringer i hverdagen. Dermed kan borgerne bevare deres selvstandighed og
undga at opleve sig afhaengig af kommunen. For mange borgere har det stor
betydning for deres oplevelse af livskvalitet.

At medarbejderne der i dag arbejder i tilbud som foreslas sammenlagt/nedlagt,
som hovedregel tilbydes alternativt job indenfor forvaltningen. Det skal ses i
forhold til den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet. Det forventes saledes at
antallet af egentlige afskedigelser, uden at der kan tilbydes anden beskaeftigelse
indenfor Voksen og Sundhed, forventes at vaere begraenset.
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Forslag | Initiativer for at sikre den strukturelle balance 2023 2024 2025 2026
1 Lukning af Catarinahjemmet -0,950 -1,700 -1,700 -1,700
2 Integrering af Café Schaumann i gvrige tilbud -0,578 -0,835 -0,835 -0,835
3 Omlaegning af @stergade, Hpjgade og Allégade 0,000 -1,000 -1,000 -1,000
4 Revurdering af ledsageropgaven og overdragelse til ekstern aktgr -0,250 -0,500 -0,500 -0,500
5 Fjernelse af tilskud til Klosterbo -0,465 -0,935 -0,935 -0,935
6 Fjernelse af tilskud til Tuba -0,075 -0,150 -0,150 -0,150
7 Fjernelse af tilskud til Et rart sted at vaere -0,600 -1,200 -1,200 -1,200
8 Fjernelse af tilskud til SocialDienst -0,050 -0,100 -0,100 -0,100
9 Fastsaettelse af serviceniveau, handicapkgrsel -0,300 -0,500 -0,500 -0,500
10 Investering i opfglgning og indsatser til borgere pa forsorgshjem -0,800 -1,000 -1,000 -1,000
11 Det udenkommunale omrade (Kgb og salg af pladser) -3,000 -5,000 -5,000 -5,000
12 Sammenlaegning af Regnbuen og Kolibrien 0,000 -0,697 -0,697 -0,697
13 Reduktion af pladser pa Digagergard -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
14 Lukning af Borgercaféen eller stoppe tilskuddet til Parasollen -0,400 -0,800 -0,800 -0,800
15 Omstrukturering af opgaver §99 - Opsggende arbejde -0,133 -0,290 -0,290 -0,290
16 Kgrsel til Center for Specialundervisning og Kommunikation -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
17 Zndring .af s.ervic?niveau.for udredning og afprgvning af IT -0,060 0,120 -0,120 -0,120

kommunikationshjaelpemidler
18 /Zndre tilskudsbelgb til Handicapradet og udsatteradet -0,049 -0,049 -0,049 -0,049
19 Pulje til aktiviteter pa botilbud nedlsegges -1,800 -1,800 -1,800 -1,800
20 Pulje tryghedsskabende indsatser -1,750 -1,750 -1,750 -1,750
21 Lukning E.If to pIad.ser pa Odinsgarden alternativt anvendelse de to 1,370 1,370 1,370 1,370
pladser til aflastningspladser
22 Varige midler flyttes fra bgrnomradet til voksenomradet -2,500 -2,500 -2,500 -2,500
23 Omstrukturering af opgaver i Rusmiddelcenteret -0,450 -0,450 -0,450 -0,450
24 Lukning af Brugerhuset -0,600 -1,150 -1,150 -1,150
25 BPA ordning -1,000 0,000 0,000 0,000
i med henblik
2 e ot fnkone
27 Reduktion af vikarbudget pa Handicapomradet -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
28 Opsigelse af abonnement og serviceaftale pa systemet Sekoia -0,300 -0,600 -0,600 -0,600
29 Lukning af Digagergard beskaeftigelse -0,600 -1,200 -1,200 -1,200
30 Lukning af aflastningstilbud pd Damgard -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
lalt -20,080 | -28,196 | -28,196 | -28,196
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Forslag nr.: Udvalg:
1 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af Catarinahjemmet

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,950 | -1,700 | -1,700 | -1,700
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Catharinahjemmet star overfor en omfattende renovering og midlertidig genhusning af borgerne. Det
foreslas derfor, at Catharinahjemmet lukkes som botilbud. Hovedparten af borgerne kan tilbydes at blive
boende eller flytte i egen bolig med socialpaedagogisk statte. Enkelte borgere skal tilbydes et andet botilbud
og der skal indledes dialog med anden kommune, som kgber en plads i tilbuddet.

Feellesarealer og kontorer kan opsiges med 3 maneders varsel til udgangen af en maned.

En lukning af Catharinahjemmet forventes at give 0,950 mio. kr. i 2023 og 1,700 mio. kr. i besparelse i
overslagsarene. Merudgiften til bostgtte i private hjem er inkluderet i den forventede besparelse.

Beskrivelse af forslaget:

Catharinahjemmet har ni godkendte botilbudspladser, hvoraf de tre af pladserne er oprettet efter
servicelovens § 107 (midlertidigt botilbud). En af pladserne kgbes af anden kommune til en borger.
Derudover yder medarbejderne socialpaedagogisk stgtte til en borger, der bor i egen lejlighed i byen.

Catharinahjemmet er ejet af boligforeningen Domea og bestar af almene boliger, der ogsa udlejes til @vrige
ikke visiterede borgere i byen. Catharinahjemmet er en fredet bygning, der star for at blive renoveret fra
midten af 2023 i samarbejde med Landsbyggefonden. Baggrunden er utidssvarende rammer med mindre
gode handicap og tilgaengelighedsforhold. Samtlige borgere vil skulle genhuses i etaper og perioden vil i alt
straekke sig over 2-3 ar.

Catharinahjemmet foreslas lukket som botilbud i forbindelse med den omfattede genhusning og renovering,
som i forvejen vil komme til at kreeve store forandringer for borgerne.

Borgerne skal gennem revisitering flyttes til andre botilbud med pladsledighed. Nogle borgere kan
forventeligt flytte ud i egen bolig med socialpaedagogisk statte.

Forslaget vil betyde, at nogle medarbejderressourcer ma flyttes til bostatteteamet, da der ma forventes at
blive flere opgaver til borgere i eget hjem.

Forslaget vil ikke have helarseffekt i 2023, da medarbejdere har opsigelsesvarsel. Der indledes dialog med
kabende kommune omkring placering af borgeren, men der kan eventuelt veere tale om et indteegtstab, hvis
borgeren hjemtages.

@konomi.

Forslaget forventes at give en besparelse pa 950.000 kr. i 2023 og 1,7 mio. kr. i overslagsarene.
Besparelsen forventes iveerksat hurtigst muligt og senest den 1. maj 2023. Fra 2023-2026 er der indregnet,
at 550.000 kr. flyttes til bostatte. @vrige medarbejderressourcer indgar som en besparelse. Der er i forslaget
indregnet flytteudgifter for borgerne, da kommunen er forpligtet til at afholde disse ved en lukning.

Borgerperspektiv

Borgerne pa Catharinahjemmet star for at skulle genhuses fra midten af 2023 i en laengere periode. Det vil
betyde en stor forandring for borgerne og en starre planlaegning for medarbejdere og ledelse. Borgerne har
et funktionsniveau, hvor de fleste vurderes til at kunne bo i egen lejlighed med stette, da de har faet
rehabiliterende stgtte pd Catharinahjemmet. Enkelte borgere er endnu ikke klar il at flytte i egen lejlighed.
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Disse borgere vil skulle tilbydes alternativt botilbud.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udlgbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tiimelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger

Forslaget vil kraeve en dialog med Domea efter vedtagelse af Budget 2023-26, da der skal planlzegges
genhusning af borgerne.

Forslaget vil desuden kraeve, at der allokeres medarbejderressourcer til bostgtteteams, samt at enkelte
borgere flyttes til andre ledige pladser pa botilbud i kommunen.

Bemaerkninger til forslaget

Opsigelsesvarsel til Domea pa feellesaraler og kontorer, er 3 maneder til udgangen af en maned. Borgerne
har almindelige opsigelsesvarsler, da de har egne lejekontrakter. Dermed vil borgere kunne veelge at
forblive lejer i eiendommen pa almindelige lejevilkar, selv om botilbuddet lukker.
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Forslag nr.: Udvalg:
2 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Integrering af Café Schaumanns Café og Galleri i gvrige tilbud

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,578 | -0,835 | -0,835 | -0,835
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Det foreslas at Schaumanns Cafe og Galleri ophgrer som selvstaendigt tilbud. De 14 visiterede borgere
tilbydes en plads pa Hjortebro, Damgard eller Diagergard efter gnske og individuel vurdering.

En lukning af Schaumanns Cafe og Galleri forventes at give 0,578 mio. kr. i 2023 og 0,835 mio. kr. i
overslagsarene. Udgifter til personale sasom uddannelse m.v. og @vrige driftsudgifter er indregnet med fuld
besparelse i 2024. Grunde og bygninger er indregnet fra 1/5 2023.

Beskrivelse af forslaget:

Schaumanns Cafe og Galleri foreslas at ophere med at veere i nuvaerende fysiske rammer.
Schaumanns Cafe og Galleri benyttes af 14 visiterede borgere. De visiterede borgere flyttes til Hjortebro,
Damgard og Diagergard efter gnske og individuel vurdering.

@konomi.

Besparelsen er beregnet pa grundlag af tilbuddet lukkes med virkning fra 1. maj 2023. Et antal
medarbejdertimer flyttes til gvrigt beskaeftigelsestilbud forventeligt Hjortebro. Der er ikke beregnet
reduktioner i arbejdsvederlag til borgerne, da de forventes at vaere uaendrede. Driftsudgifterne er indregnet
som besparelse.

Borgerperspektiv

Borgerne vil bevare et dagtilbud, men pa andre lokationer i kommunen. Der vil veere borgere, der far behov
for at blive visiteret til karsel, da andre tilbud ikke ligger byneert. Der kan veere borgere, der ikke trives i
starre tilbud og derfor kan have brug for skaermede tilbud i de gvrige tilbud.

Medarbejderperspektiv
Medarbejdere vil skulle allokeres til andre beskeaeftigelsestilbud og eventuelt falge med borgerne ud til de
visiterede andre tilbud.

Forudsatninger
Borgerne skal kunne rummes i andre tilbud, og dette kan udfordre saerligt plads og antal kvadratmeter pr
borger pa evrige tilbud.

Bemaerkninger til forslaget
Udgifter til personale sdsom uddannelse m.v. og @vrige driftsudgifter er indregnet med fuld besparelse i
2024. Grunde og bygninger er farst indregnet fra 1/5 2023.
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Forslag nr.: Udvalg:
3 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Omleegning af mindre botilbud som @stergade, Hgjgade og Allégade

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
- | -1,000 | -1,000 | -1,000
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treck pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Det foreslas at forvaltningen arbejder med at etablere et "plejehjem” for aeldre borgere, som i dag bor i 3
mindre botilbud mv. Borgerne har pa grund af alder og handicap brug for pleje og sundhedslovsydelser,
som de aktuelle tilbud kun kan levere i nogen grad. Forslaget skal ses i sammenhaeng med at
plejeboliganalysen i Senior og Rehabilitering viser, at der i de kommende ar ma forventes en overkapacitet.

En lukning af de 3 mindre botilbud og etablering af et "plejehjem” forventes at give stordriftsfordele som
giver anslaet 1,000 mio. kr. fra 2024 og frem. Der skal udarbejdes et egentlig forslag for at det er muligt at
beregne besparelsen. Der ma forventes betydelige omstillingsudgifter og tomgangshusileje for fraflyttede
boliger.

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas at udfase et antal af de mindre bofallesskaber, beliggende i Haderslev og Vojens
Botilbuddene er til borgere over 18 ar, med betydelige og varigt nedsatte fysiske eller psykiske
funktionsevner. Der er tale om mindre botilbud, beliggende i villakvarterer eller byneert.

Bofaellesskaberne har typisk mellem 4-8 pladser og er dermed noget mindre end den anbefalede stgrrelse
for rentabilitet fra KL, som er pa minimum 12 pladser for at sikre robusthed omkring bemanding af
medarbejdere, forsyningssikkerhed og rekruttering af medarbejdere. Der er enkeltmandstilbud, hvor
borgerne vil have sveert ved at flytte til andet tilbud. Der skal indtaenkes, at der er en vagtlejlighed, som der
betales til.

Botilbuddene udfases over en periode pa 1-3 ar, via opher af visitering af nye borgere.

Flere borgere i botilbuddene har stigende fysiske og psykiske udfordringer pa grund af alder og handicap og
har brug for pleje og sundhedslovsydelser, som de aktuelle tilbud i mindre grad kan levere.

Forvaltningen vil arbejde pa at undersage muligheden for at etablere et “plejehjem”, som beboerne kan
tilbydes at flytte til og fa bedre mulighed for stgtte til personlig pleje og hvor der er medarbejder
kompetencer til at handtere aldring. Der kan vaere tale om en kombination af sundhedsfaglighed og
paedagogiske medarbejdere. Der vil ydermere igangsaettes en undersggelse af, hvor vidt andre beboere i
botilbud i kommunen, vil kunne profitere af dette zeldretilbud.

Dermed skabes potentielt pladser i gvrige botilbud, som kan tilbydes til avrige beboere i de sma
bofeellesskaber, som ikke har behov for at flytte til et “plejehjem”.

Gkonomi.

Der skal indregnes tomgangsleje for ledige boliger i udfasningen, indtil der kan laves aftale med
boligforeninger om at komme ud af kontrakter. Der vil fortsat veere brug for medarbejdere pa botilbuddene,
uagtet at der er fa beboere. Besparelsen forventes opnaet ved stordrift frem for drift af smé enheder.

Borgerperspektiv

Flere borgere i de mindre botilbud har boet i tilbuddene i en stor del af deres liv. Det vil kraeve en stor
forberedelse af dem og deres pargrende at udfase deres hjem, samt at de vil skulle forholde sig til nye
beboere og nye omgivelser. Det skal forsgges s vidt muligt at flytte beboere, der har boet sammen i mange
ar samlet til nyt bosted.

Borgere med aldring og begyndende demens vil fa endnu mere kvalificeret somatisk og sundhedsfaglig
hjeelp og stette, da denne faglighed er mere tilgaengelig pa plejehjem.
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Enkelte borgere vil skulle have transport eller traening i at transportere sig fra det nye tilbud til deres
aktivitetsstilbud.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udlgbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tiimelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger

Der er 3 maneders opsigelsesvarsel med boligforeningerne for hver borger, der selv har lejekontrakt. Det
betyder, at da bofaellesskaberne udfases og ikke lukker, sa kan borgerne veelge at fastholde deres
lejekontrakt.

Bemaerkninger til forslaget
Det er fa kommuner i Danmark, der driver botilbud med sa fa pladser som Haderslev kommune
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Forslag nr.: Udvalg:
4 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Revurdering af ledsageropgaven og overdragelse til en ekstern aktar

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lenniveau
-0,250 | -0,500 | -0,500 | -0,500
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Resume

Forslaget indebeerer en revisitering af borgere visiteret til ledsagelse, herunder borgere der bor pa botilbud,
da disse formentlig ikke er i malgruppen til ledsagelse. Derudover foreslas det at selve ledsageropgaven
overdrages til en ekstern akter som har specialiseret sig i udfarsel af ledsageordningen.

Forslaget forventes at give 0,250 mio. kr. i 2023 og herefter 0,500 mio. i overslagsarene.

Besparelsen vil opsta ved at det "kun” er borger i malgruppen der fremadrettet bevilges ledsagerordning,
samt at selve udfarsel af opgaven leveres via en ekstern aktgr under forudsaetning af, at der kan opnas en
billigere kontrakt end nuvaerende pris.

Beskrivelse af forslaget:
Forslaget indebeerer dels en revisitation af borgere visiteret til en ledsageordning efter Lov om Social
Service § 97, dels en overdrages af selve ledsageropgaven til en ekstern aktar.

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde 15 timers ledsagelse om maneden til personer under
folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social pension, dog saledes at aldersgraensen ikke kan blive mindre
end 67 ar. Ledsagelsen tilbydes til personer, der ikke kan feerdes alene pa grund af betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. En ledsagerordning er ikke psedagogisk hjeelp og statte.

Forslaget indebaerer derfor en revisitering af de borgere, der bor pa botilbud i forhold til om de fortsat er i
malgruppen til ledsagelse. Forslaget indebaerer endvidere en overdragelse af opgaven til en ekstern akter
som har specialiseret sig i udfersel af ledsageordningen. Haderslev Kommune har i dag sit eget
ledsagerkorps og administrerer selv ordningerne for de visiterede borgere.

Gkonomi.

Forslaget forventes at give 0,250 mio. kr. i 2023 og herefter 0,500 kr. i overslagsarene.

Besparelsen vil opsta gennem feerre borgere, der er berettiget til en ledsageordning, samt selve udferslen af
opgaven via en ekstern aktgr.

En ekstern aktgr forventes at kunne udfere opgaven 10-15% billiger svarende til ca. 0,300 mio. kr. pa
arsbasis. Det forventes, at en revisitering vil give 0,200 mio. kr. pa arsbasis i besparelse (svarende til at der
10 borgere, som frakendes deres nuveaerende ledsageordning).

Borgerperspektiv
Der vil veere borgere (primaert pa botilbud), som har haft en ledsageordning gennem lzengere tid, som vil
opleve, at de ikke leengere kan ledsages til selvvalgte aktiviteter i samme omfang som tidligere.

Medarbejderperspektiv
En overdragelse af opgaven til en ekstern aktgr vil medfere, at der skal gennemfares en
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere i ledsagekorpset til den eksterne aktar.

Forudsaetninger
At en ekstern aktgr byder ind pa at levere ledsagelse til en billigere pris.
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Forslag nr.: Udvalg:
5 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
Overskrift/Emne

Fjernelse af tilskud til Klosterbo

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,465 | -0,935 | -0,935 | -0,935
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlseggelser
Resume

Forslaget indebeerer at tilskuddet pa 0,935 mio. kr. til Klosterbo fiernes. Klosterbo drives af en fond og
indeholder 13 boliger som udlejes pa almindelige lejevilkar. Malgruppen er socialt udsatte.

Forslaget forventes at give 0,465 mio. kr. i 2023 og herefter 0,935 mio. i overslagsarene, da der er indregnet
et %2 ars varsel, sé tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.

Beskrivelse af forslaget:
Haderslev Kommune giver i dag tilskud til private enheder, hvor der er en samarbejdsaftale. Enhederne
laser hver iszer opgaver for en gruppe borgere med funktionsnedsaettelser og psykisk sarbarhed.

“Klosterbo” beskriver tilbuddet pa deres hjemmeside: “Klosterbo” er en udlejningsejendom, der ligger fa
hundrede meter fra centrum i Haderslev. Huset ligger pa en skranende grund ned til Haderslev Dam.
"Klosterbo” ejes og drives af "Understgttelsesfonden for veerdigt treengende i Haderslev af 24. februar
1870”. Boligerne udlejes pa almindelige lejevilkar.

Der er 13 boliger i eiendommen. Desuden rummer bygningen en feelles spisestue med tilhgrende kakken, et
par gaestevaerelser samt et lille kontor. Den enkelte bolig er pa 382 m2. Boligerne rummer en lille entré og
en mellemgang med tekgkken. Derudover er der et lille sovevaerelse og en starre stue. Hver bolig har eget
badeveerelse.

Malgruppen for "Klosterbo” er i dag socialt udsatte, i alle aldre, som har brug for ekstra stette og omsorg i
hverdagen.

Klosterbo drives af en bestyrer som daglig leder, samt en ulgnnet bestyrelse. Foruden den daglige leder er
der ansat medhjeelp til det daglige arbejde.

Som en vigtig del af fondens indsats ligger, at beboerne skal tilbydes madordning. Mange af beboerne
deltager saledes hver dag i et faelles maltid i spisestuen. Det er bestyreren, der laver maden. Herudover er
de fleste beboere ogsa tilmeldt en ordning, hvor de far deres tgj vasket og lejligheden gjort ren. Udover at
bestyreren varetager forskellige praktiske opgaver, har hun ogsa en klar social omsorgsfunktion for nogle af
beboerne. Klosterbo drives af en bestyrer som daglig leder, samt en ulgnnet bestyrelse. Foruden den
daglige leder er der ansat medhjaelp til det daglige arbejde

Gkonomi.
Klosterbo far falgende tilskud: 0,935 mio. kr.

Borgerperspektiv

En fiernelse af kommunens driftstilskud vil formentlig betyde, at der vil ske en stigning i borgerne
egenbetaling for brugen af tilbuddet

Alternativt kan det betyde, at stedet vil lukke, eller blive aendret til et andet tilbud, der er billigere i drift end
det nuveerende.

Bemeerkninger til forslaget
Der ma paregnes et 2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift




Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
6 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
Overskrift Emne

Fjernelse af tilskud til Tuba

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lenniveau
-0,075 | -0,150 | -0,150 | -0,150
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Resume

Forslaget indebeerer at tilskuddet pa 0,150 mio. kr. til Tuba fjernes. Tuba tilbyder hjzelp, radgivning og terapi
til arligt 12 unge, der er vokset op i hjem med alkohol- eller stofmisbrug.

Forslaget forventes at give 0,075 mio. kr. i 2023 og herefter 0,150 mio. i overslagsarene, da der er indregnet
et 2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.

Beskrivelse af forslaget:
Haderslev Kommune giver i dag tilskud til private enheder, hvor der er en samarbejdsaftale.

Enhederne Igser hver isaer opgaver for en gruppe borgere med funktionsnedseettelser og psykisk
sarbarhed.

Haderslev kommune indgik kontrakt med Tuba 2021 efter budgetforhandlinger.
Tuba tilbyder hjeelp, radgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 ar, der er vokset op i hjem med alkohol-
eller stofmisbrug. Ifalge kontrakten er Tuba forpligtet til at yde radgivning til 12 unge mennesker arligt.

Gkonomi.
Tuba far falgende tilskud: 0,150 mio. kr.

Borgerperspektiv
12 unge mennesker vil arligt ikke kunne benytte sig af radgivningstilbud i Haderslev kommune, men vil i
stedet skulle ops@ge hjaelpen pa anden vis.

Bemarkninger til forslaget
Der ma paregnes et V2 ars varsel sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
7 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Fjernelse af tilskud til Et rart sted at veere

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,600 | -1,200 | -1,200 | -1,200
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at tilskuddet pa 1,200 mio. kr. til Et rart sted at veere fjernes. Et rart sted at vaere er et
foreningshus for mennesker med szerlige behov.

Forslaget forventes at give 0,600 mio. kr. i 2023 og herefter 1,200 mio. i overslagsarene, da der er indregnet
et %2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.

Beskrivelse af forslaget:
Haderslev Kommune giver i dag tilskud til private enheder, hvor der er en samarbejdsaftale.

Enhederne lgser hver iseer opgaver for en gruppe borgere med funktionsnedsaettelser og psykisk
sarbarhed.

Et rart sted at veere er et foreningshus for mennesker med saerlige behov.

Der kan lejes madelokaler eller lokaler til kurser, foredrag mm

Af hjemmesiden fremgar det, at der i tilbuddet er braetspil og airhockey, poolborde og tv til fri afbenyttelse,
en cafe og en genbrugsbutik. Aktiviteter er strikkeklub, madklub, forskellige aftenklubber, malerkursus,
kurser og arrangementer.

Tilbuddet drives af en leder, en medarbejder og en del frivillige

Gkonomi.
Et rart sted at veere far fglgende tilskud: 1,200 mio. kr.

Borgerperspektiv
En fiernelse af kommunens driftstilskud vil formentlig betyde, at der vil ske en stigning i borgerne
egenbetaling for brugen af tilbud. Alternativt kan det betyde, at tilbuddet vil lukke.

Bemaeerkninger til forslaget
Der méa paregnes et 2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
8 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Fjernelse af tilskud til Sozialdienst

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,050 | -0,100 | -0,100 | -0,100
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at tilskuddet pa 0,100 mio. kr. til Sozialdienst fiernes. Sozialdienst yder individuel
radgivning og stette til familier, unge og aeldre i Nordslesvig for medlemmer af de tilsluttede klubber og
foreninger.

Forslaget forventes at give 0,050 mio. kr. i 2023 og herefter 0,100 mio. i overslagsarene, da der er indregnet
et 2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.

Beskrivelse af forslaget:

Haderslev Kommune giver i dag tilskud til private enheder, hvor der er en samarbejdsaftale.
Enhederne lgser hver isser opgaver for en gruppe borgere med funktionsnedseettelser og psykisk
sarbarhed.

Sozialdienst skriver pa deres hjemmeside falgende om deres tilbud:

Individuelle Beratung und Betreuung fiir Familien, Jugendliche und Senioren

Die Familienberatung des Sozialdienstes Nordschleswig ist flir Mitglieder der angeschlossenen Vereine und
des Verbandes. Sie ist ein Angebot fir Mitglieder und potenzielle Mitglieder auf Hilfe zur Selbsthilfe durch
individuelle Beratung und Betreuung.

Sieben Familienberaterinnen stehen Familien, Jugendlichen und Senioren in ganz Nordschleswig mit Rat
und Tat zur Seite. Mal sind sie Beisitzer im Jobcenter, Vermittler von Kontakt zu Fachleuten bei Behdrden -
wie Gesundheitswesen, Kommune, Staatsverwaltung, der Wohnungsvermittlung, etc.

... und mal sind sie das offene Ohr, das jemand in einer schwierigen Lebenslage braucht.

Gkonomi.
Sozialdienst far falgende tilskud 100.000 kr.

Borgerperspektiv
En fiernelse af kommunens driftstilskud vil formentlig betyde, at der vil ske en aendring i organisationens
radgivning af borgere i Haderslev kommune

Bemarkninger til forslaget
Der ma paregnes et V2 ars varsel, sa tilbuddet far mulighed for at lave en plan for den videre drift.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
9 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Fastseettelse af serviceniveau, handicapkgrsel

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,300 | -0,500 | -0,500 | -0,500
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebeerer at der indfgres et serviceniveau for handicapkarsel pa 104 arlige ture, hvilket svarer til
et niveau som mange andre kommuner har indfgrt. Forslaget indebeerer at der efter en konkret individuel
vurdering kan bevilliges flere ture safremt alternativet vil vaere bevilling af en handicapbil. Der er 26 borgere
ud af de 145 borger, som er visiteret til handicapkarsel, der i dag benytter mere end 104 ture arligt

Forslaget forventes at give 0,300 mio. kr. i 2023 og herefter 0,500 mio. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Handicapkersel er et karselstilbud, der giver borgere, som er bevaegelseshaemmet mulighed for transport pa
linje med andre borgere, der anvender den almindelige kollektive trafik.

Karselstilbuddet kan borgeren benytte til det, borgeren gnsker, fx laegebesgg, genoptraening, fritidsformal,
familiebes@gg med videre.

| Haderslev Kommune er der i gjeblikket ikke en gvre graense for handicapkersel.

Der er aktuelt 145 borgere som er visiteret til handicapkarsel.

Forslaget indebeerer, at der fastsaettes en gvre graense for antal ture, som borgeren kan benytte pa
arsbasis. Graensen foreslas fastsat til 104 ture arligt, hvilket ligger pa niveau med andre kommuner, der har
indfgrt en gvre graense.

Forslaget indebeerer, at der efter en konkret individuel vurdering kan bevilliges flere ture, safremt alternativet
vil veere bevilling af en handicapbil.

Gkonomi.

Det vurderes der er potentiale til en besparelse pa 0,500 mio. kr. ved at fastsaette et serviceniveau for
karslen.

Besparelsen er beregnet ud fra, hvor mange borgere der i dag karer mere end 104 ture og hvad
gennemsnitsprisen for én af disse borgeres karsel er.

Borgerperspektiv
Der vil ske en serviceforringelse for de borgere, som bruger mere en 104 turer med handicapkgrsel i dag.
Der er i dag 26 borgere, som kgrer mere end 104 ture om aret.

Medarbejderperspektiv
Der vil blive en revisitationsopgave for radgivere, der skal treeffe nye afgarelser, hvis forslaget gennemfares.
Denne opgave vil kunne medfgre at sagbehandlingsfrister i en periode ikke kan overholdes.

Bemeerkninger
Med forslaget vil kommunens serviceniveau pd omradet vaere i overensstemmelse med andre kommuners.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
10 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Investering i opfelgning og indsatser til borgere pa forsorgshjem

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-800 | -1.000 | -1.000 | -1.000
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treck pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebeerer at der investeres i en socialradgiver, som skal sikre en hurtig og intensiv opfglgning pa
borgere, der indskrives pa et forsorgshjem i hele landet, med det formal snarest at hjeelpe borgeren ud i
egen bolig. Derudover investere i en socialpaedagogiske medarbejder, sa borgere i Haderslev gennemgar et
forlgb ved flytningen fra forsorgshjem til egen bolig, som fastholder borgeren i egen bolig.

Forslaget forventes netto at give 0,800 mio. kr. i 2023 og herefter 1,000 mio. i overslagsarene. Der er
saledes en forventning af en reduktion af den nuvaerende udgift med 2,100 mio. kr. til 4,500 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget:

Hjemlgseprojektet HEFO viste, at hjemlgsestrategiens metoder CTI (critical time intervention) og ICM
(intensive case management), har stor effekt pa at hjaelpe borgere til at fa en bolig- og i at fastholde boligen.
Alle borgere der fik en indsats i projektet, havde efter opstart en fast bolig og efter 6 maneder, var 95 % af
borgerne der havde modtaget en indsats, stadig i deres bolig.

Desuden far borgerne der far en hjemlgseindsats ogsa mere livskvalitet, da der arbejdes med bade deres
psykiske velbefindende og eventuelle rusmiddelproblematikker. Der forventes derfor, at ved at hjzelpe
borgere ud fra forsorgshjem og efterfglgende arbejde stringent med hjemlgsemetoderne, vil det kunne
lykkes for borgerne at fastholde egen bolig, samtidig med at der arbejdes med andre parametre og
udfordringer borger matte have.

Fra 1. januar 2023 andres refusionsreglerne omkring forsorgshjemsborgere, hvilket betyder, at refusionen
pa 50% bortfalder 3 maneder efter en borger tager ophold pé et forsorgshjem. Haderslev Kommune havde i
2021 i alt 71 borgere, der ops@gte et forsorgshjem. Ud af disse var ca. 75% pa et eller flere forsorgshjem i
mere end 3 maneder. Haderslev Kommunes betaling til forsorgshjem udgjorde i 2021 ca. 6,600 mio. kr.

Forslaget gar pa at investere i en socialradgiver, som skal sikre en hurtig og intensiv opfelgning pa borgere
der indskrives pa et forsorgshjem i hele landet, med det formal snarest at hjaelpe borgeren ud i egen bolig.
Forslaget gar endvidere pa at udvide med en socialpaedagogiske medarbejder, sa borgere i Haderslev
kommune kan fa CTI eller ICM-forlgb ved flytningen fra forsorgshjem til egen bolig.

@konomi.

Det forventes at det koster 0,550 mio. kr. at anseette en radgiver, og at det koster 0,550 mio. arligt at
ansaette en paedagog til team omkring hjemlgseindsatserne. Den ggede indsats forventes at kunne give en
netto besparelse pa 1 mio.kr. efter Ignudgifter er afholdt.

Borgerperspektiv
Borger som tager ophold pa et forsorgshjem vil opleve en hurtigere og mere intensiv opfalgning med det
fokus, at borgeren hjeelpes til at finde en bolig og far stette til at bevare boligen.

Medarbejderperspektiv
Forslaget vil styrke radgiverteamet og bostatteteamet, der vil fa tilfart flere kompetencer og kunne arbejde
mere aktivt med at hjaelpe en meget udsat malgruppe pa fode igen.

Bemarkninger
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

| 3. kvartal 2022 abner det tredje forsorgshjem i Haderslev kommune.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
11 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Det udenkommunale omrade (Kgb og salg af pladser)

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-3,000 | -5,000 | -5,000 | -5,000
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at der investeres i en socialradgiver, som skal revisitere borgerne og kontraktforhandle
pris med botilbuddene. Samt unders@gge om nogle af borgerne kan tilbydes at flytte til botilbud i Haderslev
kommune eller til et plejecenter.

Forslaget forventes netto at give 3,000 mio. kr. i 2023 og herefter 5,000 mio. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Haderslev Kommune kgber 130 botilbudspladser til borgere i andre kommune, hos regionerne eller hos
private udbydere. En intensiveret gennemgang af borgerne med fokus pa borgerens indhold i botilbuddet og
den takst der betales, forventes at kunne give en besparelse pa opholdsbetalingerne.

En borger pa et udenkommunalt tilbud koster i gennemsnit 0,920 mio. kr. pr. ar. Ca. 37% af borgerne pa et
udenkommunalt tilbud koster over 1,000 mio.kr. om aret.

Der vil i gennemgangen ogsa veere fokus pa, om nogle af borgerne kan flyttes til botilbud i kommunen eller
flyttes til et plejecenter.

Forslaget indebaerer, at der investeres i en socialradgiver, som skal tilfgre afdelingen de ngdvendige
ressourcer til at revisitere borgerne og kontraktforhandle med botilbuddene.

Der er i efteraret 2022 planlagt en kompetenceudvikling af radgivere i Myndighedsafdelingen. Denne
kompetenceudvikling har til formal at give socialradgiverne redskaber til at vurdere og beskrive borgerens
behov og den bevilligede indsats pa en mere praecis made, sa det bliver mere tydeligt, hvad tilbuddet il
borgeren skal indeholde og hvad prisen for tilbuddet i givet fald s& bar vaere. Kompetenceudviklingen
indeholder ogsa en opkvalificering i forhold til kontraktforhandling.

@konomi.

Investering i socialradgiver vil vaere 0,550 mio. kr. pr. ar.

Potentiale 3,000 mio. kr. i 2023 og 5,000 mio. kr. i 2024 og frem efter de ggede Ignudgifter til socialradgiver
er afholdt.

Borgerperspektiv
Borgeren vil opleve, at der sker en hyppigere opfalgning pa deres indsats i et botilboud. Borgerne kan
komme til at opleve, at indholdet i deres botilbud aendres.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
12 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Sammenlaegning af Regnbuen og Kolibrien

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
- | -0,697 | -0,697 | -0,697
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treck pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer en sammenlaegning af Regnbuen og Kolibrien, sa tilbuddene fremover drives pa
Kolibriens matrikel. Dette vil pavirke ca. 10-15 borgere dagligt, der kommer pa Regnbuen og spiser et til
flere maltider, Regnbuens lokaler opsiges og de borgere der kommer der, henvises til og hjeelpes videre i
andre tilbud. Fx Kolibrien. Derudover er der andre steder at kabe mad i Vojens, som fx Kvickly og den
kommende café pa Sundhedscentret i Vojens.

Der er behov for at investere i et nyt kekken pa Kolibrien, hvorfor der farst vil vaere en driftsbesparelse pa
0,697 mio. kr. fra 2024 og frem.

Beskrivelse af forslaget:

Sammenlaegning af Regnbuen og Kolibrien, sa tilbuddene fremover drives pa Kolibriens matrikel.

Dette vil pavirke ca. 10-15 borgere dagligt, der kommer pa Regnbuen og spiser et til flere maltider,
Regnbuens lokaler opsiges og de borgere der kommer der, henvises til og hjeelpes videre i andre tilbud. Fx
Kolibrien. Derudover er der andre steder at kabe mad i Vojens, som fx Kvickly og den kommende café pa
Sundhedscentret i Vojens.

Borgerperspektiv
Regnbuen er et socialt veerested, for udsatte borgere. Der kommer fa borgere i tilbuddet.
De kommer for at fa et maltid mad og socialt samveer.

Medarbejderperspektiv

Pa Regnbuen er der ansat medarbejdere i fleksjob pa fa timer. Forslaget vil have konsekvenser for
medarbejderne, da det kan tage tid at finde andet arbejde, som kan rumme de individuelle hensyn, de hver
iseer har behov for. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde sig kommunens
generelle jobbank.

Gkonomi.

| 2023 vil den fulde besparelse ikke kunne effektueres. Der vil det fgrste ar kunne findes 0,465 mio. kr. En
forudsaetning for sammenlaegningen er en investering til et nyt kekken pa Kolibrien, hvilket vil koste 0,450
mio. kr. | 2023 vil forslaget veere selvfinansierende, hvorfor den fulde besparelse vil kunne effektueres fra
2024.

Forudsatninger
Det er en forudseetning, at en del af besparelsen fra opsigelse af lokaler i 2023 benyttes til renovering af
kekken pa Kolibrien.

Bemazrkninger til forslaget
Besparelsen findes i Regnbuens budget, med undtagelse af budgettet til ravarer, der overfares til Kolibrien.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
13 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Reduktion af pladser Digagergard

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,500 | -0,500 | -0,500 | -0,500
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at der lukkes 2 pladser pa botilbuddet Digagergard. Socialtilsynet og
Socialdirektarforum skal godkende aendringen i antallet af pladser. Det er muligt at realisere
driftsbesparelsen 0,500 mio. kr. fra 2023 og frem.

Beskrivelse af forslaget:
Der er 16 pladser pa Digagergard. Der har en kortere periode veeret mindre efterspargsel pa pladser pa
Digagergard. Om det er tilfaeldigt eller en tendens kan veere sveert at afgere.

Der foreslas at lukke 2 af de 16 pladser pa Digagergard, sa der fremadrettet er 14 pladser, hvoraf to vil
veere afklaringspladser til borgere, der hurtigt skal have en plads med henblik pa kortlaegning af videre
indsatser. Dette vil medfgre, at der i sa fald vil veere plads til 12 borgere pa de gvrige pladser pa botilbuddet.

Gkonomi
Besparelsen er beregnet ud fra, at en vakant stilling ikke opslas, da faerre pladser kreever faerre
personaletimer. Dette vil give en besparelse pa 0,500 mio.

Borgerperspektiv

Borgerne vil kunne meerke, der er mindre personale til at daekke vagterne i ferietid mv. Desuden vil feerre
pladser have konsekvenser ift. at kunne hjemtage borgere fra udenkommunale tilbud, eller borgere der akut
har brug for en plads. Der arbejdes pa at Digagergard skal kunne arbejde endnu mere med borgere med
psykiatri og rusmiddelproblematikker i teet samarbejde med Rusmiddelcentret. Muligheden for at kunne give
en indsats til borgere med disse problemstillinger, vil blive mindre, hvis der bliver faerre pladser til borgerne.

Medarbejderperspektiv

At en vakant stilling ikke bliver besat, vil betyde flere vagter for de gvrige medarbejdere. Selvom der lukkes
to pladser, vil en medarbejder mindre i driften kunne maerkes, da personalet indgar i et vagtrul, og dette vil
@ge sarbarheden ift. at f vagterne daekket.

Forudsatninger
Ved endring af antal pladser, skal Socialtilsynet godkende. Derudover Socialdirektgrforum jf.
Styringsaftalen for 2021-22, da mere end 10 % af kapaciteten pavirkes.

Bemaeerkninger til forslaget

Vigtigt at teenke fremtidssikring ift. potentielle borgere der skal hjemtages fra udenkommunale tilbud og om
der er de pladser, der skal til for fremadrettet, sa vidt muligt, at undga kgb af pladser i andre kommuner,
regioner eller private tilbud.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
14 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af Borgercaféen eller stoppe tilskuddet til Parasollen

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,400 | -0,800 | -0,800 | -0,800
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at Borgercaféen lukkes eller at tilskuddet til Parasollen stoppes. Begge steder kommer
der et betydelig antal socialt udsatte borgere, som far en snak eller hjzelp til dét der fylder, samt spiser et
maltid mad. Brugerne kan ikke alle vaere i ét tilbud pa en gang, sa der vil vaere behov for at gentaenke
driften pa det tilbagevaerende tilbud.

Ovenstaende besparelse pa 0,400 mio. kr. i 2023 og 0,800 mio. kr. i 2024 og fremover er baseret pa at
tilskuddet til parasollen lukkes med varsel. Alternativt vil besparelsen vaere 1,250 mio. kr. i 2023 og 1,800
mio. kr. i 2024 og fremover, hvis Borgercafeen lukkes.

Beskrivelse af forslaget:
Lukning af Borgercaféen eller stoppe tilskuddet til Parasollen. Der ligger to sociale veeresteder i Haderslev
by. Parasollen, som er drevet af KFUM sociale arbejde og Borgercafeen, som er et kommunalt tilbud.

Begge tilbud er velbes@gt og mange kommer og far et til flere maltider mad, en snak, deltage i aktiviteter og
fa hjeelp til det der fylder for den enkelte. Man kan veelge, at;

1. Lukke Borgercafeen; En besparelse pa 1,800 mio.kr.
2. Stoppe det arlige tilskud til Parasollen pa 0,800 mio. kr.

@konomi.

Besparelsesbelgbet er opgivet i forhold til at fierne tilskud til Parasollen. Hvis man lukker Borgercaféen vil
der i 2023 veere en besparelse pa 1,250 mio. kr. og i overslagsarene vil der veere en besparelse pa 1,800
mio. Kr.

Borgerperspektiv

Der kommer dagligt mange socialt udsatte borgere pa bade Parasollen og Borgercafeen.

Pa Borgercafeen, kommer ca. 50-70 borgere om dagen og spiser og far en snak eller hjeelp til det der fylder.
Det vil have konsekvenser for de mest socialt udsatte borgere, da bade Borgercafeen og Parasollen er en
base og et samlingssted for mange udsatte borgere, hvor de kan f& god mad til rimelige penge. Det er svaert
at vurdere om alle vil ga pa Parasollen, hvis Borgercafeen lukker og omvendt, hvis Parasollen lukker.
Hverken Parasollen eller Borgercafeen vil have kapacitet til at rumme sa& mange ekstra hver dag, sa
borgerne vil opleve at skulle klare sig mere selv og kebe maltider andre steder, eller komme i hold og spise.

Medarbejderperspektiv

Det vil have konsekvenser for medarbejdertimer pa begge tilbud. Herunder fastansat koordinator / leder og
en del flexjobbere som er ansat pa fa timer. Det er flexjobbere som er pa kanten af arbejdsmarkedet og har
en del individuelle hensyn. Ansaettelser her kan ses om en del af det sociale kapitel, og det vil vaere
medarbejdere som kan have sveert ved at finde lignende arbejdspladser og opgaver. De medarbejdere som
afskediges, vil i fa tilbud om at tiimelde sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger
Det er en forudsaetning, at man politisk kun vedtager et af forslagene, da det vurderes at have for store
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konsekvenser for socialt udsatte borgere i Haderslev kommune, hvis man bade fjerner tilskuddet fra
Parasollen og lukker Borgercafeen.

Forslag nr.: Udvalg:
15 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskriftEmne

Omstrukturering af opgaver §99 — Opsggende arbejde

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,133 | -0,290 | -0,290 | -0,290
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Resume

Forslaget indebeerer at en prgvehandling sammen med Sundhed og Forebyggelse i Gram ggres varig.
Tilbuddets indhold er, at borgerne hver mandag kommer og far en snak, hjeelp og et traeningstilbud.
Tilbuddet tilgodeser mange udsatte borgere i Gram omradet. Mindreudgiften kommer som felge af en
reduktion i bemandingen pa det opsggende sociale arbejde. Forslaget forventes netto at give 0,133 mio. kr.
i 2023 og herefter 0,290 mio. kr. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Der er i dag 3 opsggende medarbejdere, som Igser opgaver med de mest socialt udsatte borgere, og hvor
der er behov for en hurtig eller opsggende indsats. Det kan fx veere borgere som er teet pa at blive sat ud af
deres egen bolig, borgere hvor naboer og andre har en bekymring eller borgere, som er sa socialt udsatte at
de har behov for stgtte og hjaelp, men som ikke @nsker at veere en sag i kommunen.

Et besparelsesforslag kan vaere at omstrukturere opgaverne og reducere i antallet af personaletimer

De 3 opsggende medarbejdere daekker hele kommunen geografisk, men to af dem daekker iszer
yderomraderne, da der ses en stor andel af socialt udsatte borgere her. De Igfter en stor opgave i
yderomraderne, og sgrger for at der er ro og orden omkring borgerne og giver borgere en hjzlp og statte,
som de ellers ikke ville fa. Der foregar i dag en prgvehandling sammen med sundhed og forebyggelse i
Gram, hvor borgerne hver mandag kan komme og fa en snak, hjzelp og et treeningstilbud. Dette er et tilbud
som har fokus pa hele mennesket, og som tilgodeser mange udsatte borgere i Gram omradet. Dette kan
ima@dekomme at der er feerre opse@gende indsatser i yderomraderne, selvom det er tvivisomt om de mest
socialt udsatte borgere, selv vil fremmgde til dette tilbud.

Gkonomi.

Hvis man omstrukturerer opgaver, kan man finde en besparelse pa 0,450 mio. kr. pa medarbejdertimer. En
del af denne besparelse bar ga til en investering i et fremskudt tilbud i Gram. Tilbuddet i Gram vil ikke kunne
erstatte en ops@gende medarbejder, da mange af de socialt udsatte borgere ikke selv vil opsgge hjeelp.
Men man vil kunne styrke de fremskudte initiativer i Gram, som vil veaere til gavn for en del borgere.

Det vil dermed samlet set kunne give en arlig besparelse pa 0,290 mio. kr. pA medarbejdertimer.

Borgerperspektiv

De opsggende medarbejdere SEL § 99 er medarbejdere, som hjeelper de mest socialt udsatte borgere.
Derudover fungerer de som sparringspartner og tovholder mellem flere kommunale instanser, som
jobcenter, borgerservice, senioromradet osv. De 3 medarbejdere er kendte af medarbejdere i mange
afdelinger, og bliver kontaktet nar det braender pa. De er i dag forankret under Vejviserne og er en del af de
tidlige forebyggende indsatser.

Medarbejderperspektiv
Det vil have konsekvenser for medarbejderne, hvis timerne til opsggende arbejde reduceres og de vil skulle
na flere borgere. Medarbejderne i Vejviseren vil fa flere henvendelser om hjaelp til borgere, end de ger i dag.

Bemaeerkninger til forslaget
Har konsekvenser for Vejviserens tilbud, da borgergruppen ikke bliver mindre her og der stadig vil veere
nogen, der skal varetage opgaverne. De mest socialt udsatte mennesker er ikke altid i stand til selv at
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| ops@ge hjzelpen, de skal opsgges og sa tager de (méaske) imod.
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Forslag nr.: Udvalg:
16 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Karsel til Center for Specialundervisning og Kommunikation

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,200 | -0,200 | -0,200 | -0,200
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at tilpasse budgettet til det aktuelle og forventede udgiftsniveau. Forslaget forventes at
give 0,200 mio. kr. i 2023 og overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:
Der er de seneste ar sket et fald i brugen af flextrafik for borgere som opsager Center for
Specialundervisning og Kommunikation.

Det betyder et forventet mindreforbrug i 2023 og i arene fremover.

Gkonomi.
0,200 mio. kr. arligt

Borgerperspektiv
Borgere med ret til transport vil fortsat fa det. Der er en forventning om at forholdet ikke aendrer sig igen.

Medarbejderperspektiv
Ingen konsekvenser.
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Forslag nr.: Udvalg:
17 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

/Endring af serviceniveau for udredning og afprgvning af kommunikationshjaelpemidler

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,060 | -0,120 | -0,120 | -0,120
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebeerer et aendret serviceniveau for udredning og afprgvning af kommunikationshjeelpemidler,
som betyder at der vil kunne forekomme ventetid hos borgere, hvor det vurderes forsvarligt.
Forslaget forventes netto at give 0,060 mio. kr. i 2023 og herefter 0,120 mio. kr. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:
Forslaget gar pa et eendret serviceniveau for udredning og afprevning af kommunikationshjaelpemidler.

Borgere med behov vil fortsat fa en udredning, samt afpravning af de relevante
kommunikationshjeelpemidler, men forslaget indebaerer en reduktion af den service som borgerne og
samarbejdspartnere ydes i dag.

Gkonomi.
60.000 kr. i 2023 og 120.000 kr. pa arsbasis fra 2024.

Borgerperspektiv

Der vil kunne forekomme ventetid, hos borgere, hvor det vurderes forsvarligt, mens borgere med
progredierende lidelser vil fa hjaelp — som nu — hurtigst muligt.

Der vil veere mindre tid til undervisning af samarbejdspartnere. Det vurderes at veere forsvarligt, da IKT er
mere udbredt i kommunen nu, og da der uddannes personale i IKT fx pa Louiseskolen. CSKs IKT-indsatser
vil séledes i hgjere grad vaere koncentreret om de hgijt specialiserede indsatser.

Medarbejderperspektiv

Der vil veere enkelte eendringer i medarbejders opgaveportefelje. Der vil vaere mere begreenset faglig
sparringsmulighed, men det vil kunne hentes i 4-kommune samarbejdet (Samarbejdsaftale mellem
Haderslev, Tander, Aabenraa, Sgnderborg)

Bemaeerkninger til forslaget
Forslaget vil ikke kunne sla fuldt igennem i 2023.

23



Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
18 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
Overskrift/Emne

AEndre tilskudsbelgb til Handicapradet og Udsatteradet

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,049 | -0,049 | -0,049 | -0,049
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlseggelser
Resume

Forslaget indebeerer at det afsatte budget til Handicapradet og Udsatteradet tilpasses til det gennemsnitlige
forbrug for de seneste tre ar.
Forslaget svarer til 0,049 mio. kr. i 2023 og overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:
/Andre i tilskudsbelgb til Handicapradet og Udsatteradet.

Gkonomi.

Besparelsen er beregnet ud fra en gennemsnitsbetragtning af deres forbrug de seneste tre ar (2019-2021),
sammenholdt med deres budget. Det vurderes at de med et mindre budget kan daekke ngdvendige udgifter
trods et mindre tilskudsbelab.

Besparelsen fordeler sig med 0,017 mio. kr. til Udsatteradet og 0,032 mio. kr. til Handicapradet.
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Forslag nr.: Udvalg:
19 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Pulje til aktiviteter pa botilbud nedlaegges

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-1,800 | -1,800 | -1,800 | -1,800
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at de afsatte puljemidler til aktiviteter pa botilbud fijernes. Aktiviteter pa botilbuddene
foregar saledes fremadrettet alene pa de enkelte botilbud. Forslaget svarer til 1,800 mio. kr. i 2023 og
overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas, at puljen til Aktiviteter pa botilbud, som er bevilliget fra 2021 og ud i overslagsar nedleegges.
Aktiviteter pa botilbud foregar saledes fremadrettet alene med udgangspunkt i de enkelte botilbud. Ledere
og medarbejdere traenes yderligere i, at samarbejde med civilsamfund for at sikre samskabelse omkring
aktiviteter og deltagelse i ordinaere fritidstilbud.

Gkonomi.

Der er samlet afsat 2 mio. kr.

Der vil veere tale om 1,8 millioner kroner, da der tidligere er reduceret med 200.000 kr. til budget 2023
grundet omstillingsbidraget.

Borgerperspektiv

Der vil veere faerre aktiviteter pa botilbud, men fortsat et fokus pa at civilsamfund og netveerk inddrages i
botilbuddenes drift for at sikre aktiviteter. Borgerne vil i hgjere grad skulle integreres i tilbud i byen og
dermed bevaege sig ud til tilbuddene, eventuelt med stotte til at komme afsted fra medarbejdere.

Medarbejderperspektiv
Medarbejdere pa botilbud vil skulle have et skaerpet fokus for at igangsaette aktiviteter og at bruge
civilsamfund og netveaerk.

Forudsatninger
At medarbejderne lykkes med at inddrage civilsamfund og netvaerk, da aktivitetsniveauet for borgere pa
botilbud ellers vil falde betragteligt

Bemaeerkninger til forslaget
Kan igangseettes fra 1.1.2023
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Forslag nr.: Udvalg:
20 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Pulje til Tryghedsskabende indsatser

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-1,750 | -1,750 | -1,750 | -1,750
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at de afsatte puljemidler til tryghedsskabende indsatser fiernes. Dermed nedlaegges
alle igangveaerende aktiviteter. Der er igangsat flere initiativer under puljen. En tryghedslinje, styrkelse af
veerestederne, digitale faellesskaber og initiativer der skaber mening og aktiviteter i hverdagen. Der arbejdes
iseer pa en styrkelse af Vejviseren og en synliggerelse af de kommunale og ikke kommunale tilbud, samt
etablering af nye initiativer med baggrund i borgernes behov. Der vil vaere behov for at finde en alternativ
finansiering af de forebyggende tiltag via fonde eller pa anden vis. Forslaget svarer til 1,750 mio. kr. i 2023
og overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas, at puljen til Tryghedsskabende indsatser, som er bevilliget fra 2021 og ud i overslagsar
nedlaegges. Dermed nedleegges alle igangvaerende aktiviteter. Der er igangsat flere initiativer under puljen.
En tryghedslinje, styrkelse af veerestederne, digitale feellesskaber og initiativer der skaber mening og
aktiviteter i hverdagen. Der arbejdes iseer pa en styrkelse af Vejviseren og en synliggarelse af de
kommunale og ikke kommunale tilbud, samt etablering af nye initiativer med baggrund i borgernes behov.

Gkonomi.
Der er afsat 1,950 mio. kr. Dette belab er reduceret med 0,200 mio. kr. til omstillingsbidraget, sa der resterer
1,750 mio. til tryghedsskabende indsatser.

Borgerperspektiv

Initiativerne er iveerksat, sa alle borgere der mangler tilbud i ydertimerne, som bliver utrygge og oplever sig
ensomme, far mulighed for at deltage i faellesskaber eller har mulighed for at komme i kontakt med en
medarbejder, ogsa aften, nat og weekender. Der er ydermere lagt planer for, hvordan omradet yderligere
med de tryghedsskabende midler kan styrkes ved involvering af eksisterende tilbud, etablering af nye
initiativer, aktivering af borgere og frivillige mm.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udlgbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tiimelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger

Der er en forudsaetning at der findes alternativ finansiering til styrkelse af Vejviseren, da der er en
forventning om at en styrkelse af de tidligt forebyggende indsatser, vil have en effekt pa ansggninger til hhv.
§ 85 bostatte og til dels ogsa ansagninger til botilbud.

Bemaerkninger til forslaget

Hvis puljen fjernes, skal der findes alternativ finansiering til styrkelse af Vejviseren. Da dette er en del af den
sociale investering under Velfeerdsalliancen, hvor der videns deles med 11 andre kommuner og Komponent
(KL), skal der vurderes om der skal sgges ekstern finansiering til investeringen.
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Forslag nr.: Udvalg:
21 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af 2 pladser pa Odinsgarden alternativ anvendes de to pladser til aflastningspladser

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-1,370 | -1,370 | -1,370 | -1,370
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Forslaget indebaerer at der lukkes 2 pladser pa Odinsgard, hvilket svarer til det aktuelle behov. Socialtilsynet
skal godkende aendringen i antallet af pladser. Alternativt kan de to pladser anvendes til aflastningspladser
som der er redegjort for i det Teknisk Budget for 2023. Det er muligt at realisere driftsbesparelsen 1,370
mio. kr. fra 2023 og frem.

Beskrivelse af forslaget:
Der er aktuelt ledige pladser pa Odinsgard pa baggrund af dedsfald og flytning. Det foreslas at to af
pladserne nedleegges permanent, eller omlaegges til aflastningspladser.

@konomi.

Taksten pa Odinsgarden er 2.329 kr. pr. dagn Besparelsen er beregnet ud fra denne takst, fratrukket
overhead og afskrivning af bygninger. Der er indregnet udgiften til tomgangsleje pa de to pladser, samt
omkostninger til Socialtilsynet i forbindelse med godkendelse af aendringen.

Borgerperspektiv

Der vil veere feerre borgere der kan hjemtages fra andre tilbud og feerre boliger til nye borgere.

Borgerne vil opleve flere forskellige medarbejdere end de faste, da medarbejderne vil skulle arbejde mere
pa tveers i husene for at daeekke vagtplanen.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udvaelgelsen og
frem til udlgbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tiimelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger
Lukning eller omleegning af pladser skal ansgges hos Socialtilsyn Syd og er afhaengig af deres
godkendelse.
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Forslag nr.: Udvalg:
22 Social- og Handicapudvalget
Bgrneomradet
OverskrifttEmne

Varige midler flyttes fra Familieradgivningens indsatser pa bgrneomradet til voksenomradet

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-2,500 | -2,500 | -2,500 | -2,500
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Familieradgivningen har et forventet mindreforbrug pa indsatser pa 3,500 mio. kr. i 2022. Derfor foreslas
det, at der varigt flyttes 2,500 mio. kr. fra Berneomradet til Voksenomradet.

Beskrivelse af forslaget

Det tidligere Socialudvalg har de seneste ar afsluttet med et mindreforbrug efter en permanent
budgettilfarsel pa 10 mio. kr. Hvis der ikke kommer flere borgere til med et behov for udgiftstunge ydelser, er
det muligt at flytte 2,500 mio. kr. arligt fra bearneomradet til voksenomradet.

Gkonomi

Mio. Kr.
Familieradgivning indsatser 2021 2020 2019 2018
Forbrug 122,476 126,398 129,585 138,542
Resultat 6,037 8,577 6,565 -19,817

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har Familieradgivningen i gennemsnit nedbragt forbruget med 5,355
mio. kr. om aret siden 2018.

Borgerperspektiv

En flytning af midler vil ikke have en betydning, for de tilbud bgrnene og deres familie har mulighed for at
modtage jaevnfer serviceloven, da de er lovfastsatte. Sker der en stigning i behovet af tilbud vil gkonomien
igen skulle reguleres.
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Forslag nr.: Udvalg:
23 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Omstrukturering af opgaver i Rusmiddelcentret

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,450 | -0,450 | -0,450 | -0,450
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Ved at omtaenke og omleegge nogle af opgaverne i Rusmiddelcenteret, vil der kunne ivaerksaettes en mindre
effektivisering, svarende til 0,450 mio. kr. i 2023 og fremover.

Beskrivelse af forslaget:
Ved at omteenke og omlaegge nogle af opgaverne i Rusmiddelcenteret, vil der kunne iveerksaettes en mindre
effektivisering.

Gkonomi.
Omlzegning af indsatser vil give en ca. besparelse pa 0,450 mio. Kr. svarende til en fuldtidsstilling.

Borgerperspektiv

Borgerne vil kunne meerke aendringer pa service og eventuelt laengere ventetid ved henvendelser. Det vil
ogsa kunne have konsekvenser for om man bliver mgdt af en medarbejder ved ankomst til centeret. Der ses
en tilgang af borgere i rusmiddelbehandling og med nyt forsorgshjem til unge pa vej, som har indgivet gnske
om teet samarbejde, sa er forventningerne, at der vil ses et aget pres pa tilbuddet. Det kan ikke undgas, at
dette pres vil kunne maerkes af borgerne.

Medarbejderperspektiv

Omlaegningen vil betyde en reduktion pa en fuldtidsstilling. @vrige medarbejderne i Rusmiddelcentret far
mere travlt og ledelsen far mindre tid til understgttelse af opgaver. Dette vil ga ud over den daglige ledelse
af medarbejderne og kan have indvirkning pa trivsel hos bade ledelse og medarbejdere-, som igen vil have
konsekvenser for borgerne.

Forudsatninger
At et nedsat serviceniveau kan accepteres.

Bemaeerkninger til forslaget

Da der snart er 3 forsorgshjem i kommunen, vil det skabe yderligere pres pa Rusmiddelcentret, da flere
borgere her skal i rusmiddelbehandling. Der har veeret indledende made med et af de nye forsorgshjem
som har tilkendegivet, at de gnsker et teet samarbejde om rusmiddelbehandlingen til deres borgere. Ved
uden kommunale borgere, vil der veere muligt at sende regning til den kommune borgeren kommer fra, sa
udgiften vil blive daekket. Men selve arbejdet med at opkraeve betaling fra andre kommuner er ret stor og
kraevende og vil derfor ogsa kraeve ekstra administrative ressourcer.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
24 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af Brugerhuset

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,600 | -1,150 | -1,150 | -1,150
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Det foreslas at Brugerhuset lukkes. Der kommer 20-40 personer i Brugerhuset dagligt og mange kommer
hver dag. Det ma forventes at nogle af borgerne i stedet vil henvende sig til Vejviseren og bostgtten.
Forslaget forventes at give 0,600 mio. kr. i 2023 og herefter 1,150 mio. kr. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Brugerhuset er et socialt veerested beliggende i Sundhedscentret i Haderslev. Her kommer borgere der er
psykisk sarbare til socialt samvaer, idreet, aktiviteter, mad og en snak og hjaelp til dét der fylder. Der kommer
mellem 20 og 40 borgere dagligt og mange kommer hver dag.

Gkonomi.
Der vil veere en besparelse pa 0,600 mio. i 2023 og pa 1,150 mio. kr. de efterfglgende ar.

Borgerperspektiv

En lukning af Brugerhuset vil have store konsekvenser for de borgere der benytter sig af tilbuddet. For flere
er dette det eneste sociale netveerk de har, og flere vil isolere sig, hvis de ikke har denne mulighed. Der vil
ogsa veere flere af borgerne, der vil fa brug for andre kommunale indsatser, som hjeelp fra Vejviseren eller
far behov for § 85 bostgtte. Der arbejdes pa at taenke indsatserne i Brugerhuset og Vejviseren teettere
sammen, og som skal resultere i et kursuskatalog, hvor borgerne kan komme pa diverse kurser. Dette kan
lade sig gare, ved at samteenke ressourcer og kompetencer tilbuddene imellem. Der arbejdes saledes p3, at
Vejviser, Brugerhus og bostatter kan "bo” i samme hus, for pa den made, at kunne tilbyde mere til flere
borgere, ved netop at udnytte ressourcer og kompetencer pa tveers.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udigbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger

At der findes alternative mader at finansiere kursusafdeling / katalog, Peer to Peer uddannelse og at @vrige
sociale vaeresteder i Haderslev ikke lukkes, for sa er der ingen alternative tilbud som borgere i Brugerhuset
kan henvises til.

Bemeerkninger til forslaget

Ud over at forslaget vil have konsekvenser for borgerne, sa vil det ogsa have konsekvenser for gvrige tilbud
i Socialpsykiatrien.

Konsekvenser for Vejviseren og styrkelse af de tidligt forebyggende indsatser, da flere borgere vil opsgge
hjeelpen her i stedet for. Dermed vil der opsta venteliste til at fa hjaelp

Brugerhuset er i gang med at etablere Peer to Peer ordning (borger hjaelper borger), og den uddannelse
dette kraever. Dette vil ikke lade sig gare, hvis Brugerhuset lukker.

Det at der findes uvisiterede tilbud betyder, at en del borgere ikke behgver mere indgribende indsatser. Der
forventes at se flere ansggninger til § 85 bostatte, hvis der ikke laengere vil vaere mulighed for hjeelp i
Brugerhuset.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
25 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet

Overskrift/Emne
BPA-ordning

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2022 pris- og lgnniveau
-1,000 | - | - | -
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treck pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Ifelge prognosen for BPA-ordninger forventes der en reduktion i udgifterne til dette omrade i 2023.

Beskrivelse af forslaget:
Det er undersggt, hvilke BPA-ordninger (borgerstyret personlig assistance), der forventes afsluttet og hvor
mange borgere, der ifglge prognose forventes at komme til i 2023.

Gkonomi.
Besparelsen bygger alene pa en prognose for 2023 ud fra kendte borgere.

Borgerperspektiv
Borgere der sa@ger ordningen og er omfattet af malgruppen har et retskrav pa at fa tilkkendt ordningen jf. SEL

Medarbejderperspektiv
Medarbejderes ansaettelsesforhold i BPA-ordninger der ophgrer, vil ligeledes ophgare.

Forudsatninger
At prognosen holder. Forslaget er dermed forbundet med en vis usikkerhed og derfor kun geeldende i 2023.

Bemaerkninger til forslaget
Der kan komme tilflyttere og nye ansggere vi ikke er bekendt med i dag og som derfor ikke er medregnet.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
26 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Analyse af ledelse og ledelsesunderstgttende funktioner med henblik pa vurdering af fremtidens behov efter
besparelser

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,500 | -1,000 | -1,000 | -1,000
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

| forleengelse af implementeringen af dette indsatskatalog og vedtagelsen af budget 2023, igangseettes en
analyse af fremtidens behov for ledelse og ledelsesunderstgttelse i afdelingen. Det forventes at det vil vaere
muligt at reducere mellem 0,500 og 1,000 mio. kr. pa ledelse og ledelsesunderstattelse.

Forslaget forventes at give 0,500 mio. kr. i 2023 og herefter 1,000 mio. kr. i overslagsarene under
forudsaetning af, at alle besparelser vedtages. Alternativt skal belgb reduceres forholdsmaessigt.

Beskrivelse af forslaget:

Nar det er kendt hvilke besparelser, der vedtages af kommunalbestyrelsen for budget 2023 og overslagsar
igangsaettes en analyse af fremtidens behov for ledelse og ledelsesunderstgttelse i afdelingen, nar alle
besparelser er fuldt implementeret.

Gkonomi.
Det forventes alt efter, hvor mange forslag i handleplanskataloget der vedtages at kunne findes mellem 0,5-
1 mio. Kr. pa ledelse og ledelsesunderstgttelse

Borgerperspektiv

Feerre ledelsestimer og faerre ledelsesunderstattende timer vil kunne meerkes i forhold til borgeres og
pargrendes oplevelse af tilgaengelighed til lederne. Derudover bidrager de ledelsesunderstgttende
funktioner som vagtplanlaeggere, supportere, superbrugere osv. til at sikre stabil drift og kvalitet i vores
tilbud.

Medarbejderperspektiv

Feerre ledelsestimer og feerre ledelsesunderstgttende timer vil kunne maerkes i forhold til medarbejdernes
oplevelse af tilgaengelighed til lederne. Lederne vil blive mindre synlige i tilbud, hvis ikke de understgttes og
selv skal varetage opgaverne. Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret
personale. | lyset af dette vil de medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa
tilbudt andet job i Haderslev Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i
forbindelse med udveelgelsen og frem til udligbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges,
vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde sig kommunens generelle jobbank.

Forudsaetninger
At det er kendt hvilke og hvor mange besparelser der skal gennemfares. Alternativt skal belgb reduceres
forholdsmaessigt.

Bemarkninger til forslaget
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
27 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Reduktion af vikarbudget pa Handicapomradet

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,500 | -0,500 | -0,500 | -0,500
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  -” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Resume

Forslaget indebeerer at Handicap, Bo og Beskaeftigelse undlader at tilkalde vikarer ved sygdom, ferie og
fridage svarende til 0,5 mio. Kr. pr. Ar.
Forslaget forventes at give 0,500 mio. kr. i 2023 og fremover.

Beskrivelse af forslaget:

Forslaget indebaerer at Handicap, Bo og Beskaeftigelse undlader at tilkalde vikarer ved sygdom, ferie og
fridage svarende til 0,5 mio. Kr pr. Ar, hvilket vil betyde en serviceniveaunedsaettelse pa botilbud pa enkelte
dage pr tilbud pr ar.

@konomi.
Handicap Bo og Beskaeftigelse har et samlet budget til vikarer pa i alt 6,424 mio. kr.
Belgbet foreslas reduceret med 0,5 mio. Kr.

Borgerperspektiv

Borgere vil opleve, at der ikke altid kommer en vikar, nar medarbejdere har ferie og ved sygdom. Det vil
betyde reduktion af medarbejder tilgaengelighed i feellesarealer pa botilbud, faerre aktiviteter og mindre
overskud til at tage initiativer i hverdagen ud over varetagelse af ngdvendige opgaver omkring borgere.

Medarbejderperspektiv

Medarbejdere vil opleve, at der ikke altid vil komme en vikar, nar en kollega har ferie eller er syg. | nogle
tilbud vil det veere vanskeligt at fa vagtplanen til at haenge sammen aften, nat og i weekender, eller hvis der
eksempelvis opstar langtidssygemeldinger. Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere
kvalificeret personale. | lyset af dette vil de medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som
udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske
umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og frem il udlgbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som
afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde sig kommunens generelle jobbank.

Forudsaetninger
At medarbejdere, borgere og pargrende indstiller sig pa mindre adgang til medarbejderressourcer i
feellesarealer og til aktiviteter ved sygdom og i ferieperioder.

Bemazrkninger til forslaget

Det har de seneste tre ar veeret vanskeligt at fa budgettet til vikarer til at reekke. Der har veeret et betydeligt
merforbrug. Det er uvist i hvilken grad det skyldes Corona. Hvis smitte med Corona igen spreder sig i
samfundet, vil det vaere vanskeligt at finde belgbet.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
28 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Opsigelse af Abonnement og serviceaftale pa systemet Sekoia

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,300 | -0,600 | -0,600 | -0,600
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Opsigelse af et IT-system pa de 3 store botilbud indenfor handicapomradet.
Forslaget forventes at give 0,300 mio. kr. i 2023 og 0,600 mio. kr. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Handicapomradet indgik i 2017 en aftale med firmaet Sekoia, om etablering af skaerme hos borgerne pa de
store botilbud Vilstrupvej, Odinsgard og Klaverveenget, hvor der arbejdes med en app om instruktioner til
personalet i opgaverne om borgerne. Her ligges der instrukser, opgaver og gvrig viden om borgeren for
medarbejderne, sa der sikres kontinuitet om borgerne fra forskellige medarbejdere.

Der er en abonnements- og serviceaftale pa systemet pa 0,600 mio. kr. for omradet.

Hvis systemet udfases, skal medarbejderne orientere sig pa computere forud for kontakten til borgerne og
der vil vaere tale om mere administrativ tid for kontaktpersonerne.

@konomi.
Der er tale om en arlig udgift pa 0,600 mio. kr. og udgifter til nedtagelse af skaerme, samt maling af vaegge,
som er indregnet i besparelsen. Der vil veere et overskud af skaerme, der ikke kan bruges til andre formal.

Borgerperspektiv
Der vil veere mindre tid til beboerne, da medarbejdere vil skulle bruge laengere tid pa kontoret for at
orientere sig om opgaver og laese op pa borgerens situation.

Medarbejderperspektiv
Medarbejderne vil bruge lzengere tid pa overlap mellem vagter, mere kontortid og mindre mulighed for
instruktioner taet pa borgerne.

Forudsatninger
Aftalen med Sekoia kan opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af et kvartal

Bemaeerkninger til forslaget
Der er ikke Sekoia skeerme pa avrige mindre botilbud, og der vil derfor ske en harmonisering og veere ens
vilkar for medarbejdere i tilgangen til borgerne.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
29 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af Digagergard beskaeftigelse

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,600 | -1,200 | -1,200 | -1,200
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Det foreslas at lukke beskaeftigelsestilbuddet Diagergard.

Digagergard tilbyder seerligt tilrettelagte forlab, som har et beskaeftigelsesmeessigt, opkvalificerende,
erhvervsmodnende eller jobafklarende sigte for borgerne.

Forslaget forventes at give 0,600 mio. kr. i 2023 og 1,200 mio. kr. i overslagsarene.

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas at lukke beskeeftigelsestilbuddet Diagergard

Digagergard er et tilbud om beskyttet beskaeftigelse til mennesker med sindslidelser, nedsat funktionsevne
eller sociale problemstillinger, der af forskellige grunde har vanskeligt ved at opna eller fastholde
beskeeftigelse pa det ordinzere arbejdsmarked. Tilbuddet indeholder et gartneri, et grant team der passer
grgnne arealer i kommunen, samt et metalveerksted.

Gkonomi.
Lukning af Diagergard beskeeftigelsesindsats vil medfgre en besparelse pa 0,600 mio. kr. i 2023 og 1,200
mio. Kr. i overslagsar.

Borgerperspektiv

Digagergard tilbyder seerligt tilrettelagte forlab, som har et beskaeftigelsesmaessigt, opkvalificerende,
erhvervsmodnende eller jobafklarende sigte for borgerne. Der er i gjeblikket 12 borgere der benytter
tilbuddet.

Herudover tilbyder Digagergard forlgb, der skal stabilisere og forbedre borgernes psykiske, sociale og
fysiske tilstand. Mange borgere far styrket deres arbejdsidentitet og oplevelsen af at kunne ggre noget
nyttigt. Det styrker den enkeltes selvveerd og troen pa en plads pa det ordinaere arbejdsmarked pa sigt.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udigbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsaetninger
Borgere far hjzelp af jobkonsulent i Jobcenter til alternativ beskaeftigelsesindsats.

Bemarkninger til forslaget

Det gronne team varetager opgaver med pasning af granne arealer i Haderslev kommune

Borgerne ma s@ge hjeelp fra Jobcentret som alternativ til dette tilbud. Forslaget vil dermed belaste en anden
afdeling.
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Haderslev Kommune
Initiativer for at sikre den strukturelle balance

Forslag nr.: Udvalg:
30 Social- og Handicapudvalget
Voksenomradet
OverskrifttEmne

Lukning af aflastningstilbud p4 Damgard

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 pris- og lgnniveau
-0,300 | -0,300 | -0,300 | -0,300
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
Resume

Det foreslas at lukke aflastningstilbud Damgard. De fa borger der bruger tilbuddet, vil skulle anvende andre
aktivitets- eller aflastningstilbud.
Forslaget forventes at give 0,300 mio. kr. i 2023 og efterfglgende ar.

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas at lukke aflastningstilbud Damgard. Der blev i 2020 etableret et aflastningstilbud pa Damgard,
efter at beskaeftigelsestilbuddene som en politisk vedtagen besparelse blev lukket om fredagen. Malgruppen
er borgere der allerede er visiteret til eksisterende tilbud i Haderslev omkring beskyttet beskaeftigelse og
tilbuddet er abent fem timer i dagtimerne fredag. Der er fem visiterede borgere, hvor kun tre borgere
benytter tilbuddet aktivt. En borger far aktivitet om hver anden fredag pa bostedet. Det har vist sig, at
behovet og efterspargslen for tilbuddet er meget sparsomt.

Tilbuddet foreslas derfor afviklet og de visiterede borgere vil derfor kunne bruge aflastningstilbud udenfor
kommunen ved behov. Det er forvaltningens vurdering, at der vil vaere et begraenset behov for aflastning til
de fleste borgere, og at der er mere behov for aktivitetstilbud end aflastning. Dette vil kunne gives i eget
botilbud

@konomi.
Lukning af aflastningstilbuddet Damgard vil medfgre en besparelse pa 0,300 mio. kr. i 2023 og
efterfalgende ar.

Borgerperspektiv

De fa borger der bruger tilbuddet, vil skulle anvende andre aflastningstilbud, eller aktiveres i deres botilbud.
Andre borgere der ikke benytter tilbuddet, vil fa afsluttet deres sag. Der vil blive foretaget en individuel og
konkret myndighedsvurdering i hver af borgernes sag.

Medarbejderperspektiv

Kommunen har pt. generelt udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale. | lyset af dette vil de
medarbejdere, der bliver udvalgt til afskedigelse, som udgangspunkt fa tilbudt andet job i Haderslev
Kommune ved ledige stillinger. Tilbud om andet job vil ske umiddelbart i forbindelse med udveelgelsen og
frem til udigbet af opsigelsesperioden. De medarbejdere som afskediges, vil i gvrigt fa tilbud om at tilmelde
sig kommunens generelle jobbank.

Forudsatninger
Det forudsaettes at borgerne kan benytte andre aktivitets- eller aflastningstilbud, eller at deres sags
afsluttes, hvis der ikke lzengere er et behov.

Bemeerkninger til forslaget
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